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a principal conclusién del Informe so-
bre Inversion espafola en Iberoamérica
de 2025 es que el 63% de las empre-
sas encuestadas aumentaran sus inversio-
nes este afno, mientras que el 30% apuesta
por mantenerlasy 7% las disminuiran. Estos
porcentajes varian significativamente con
respecto a los de aflos anteriores, puesto
que las empresas que pensaban aumentar
sus inversiones solfan representar el 75%.
Lo mismo ocurre con las PYMES. En 2025,
solo la mitad piensa aumentarlas, frente a
los niveles del 80% en los Ultimos afios. Nos
encontramos, pues, ante un mayor nime-
ro de empresas espafolas que no aumen-
taran sus inversiones en 2025 en la region.

La llegada de Donald Trump a la Casa
Blanca ha puesto patas arriba todo el pa-
norama econdémico y geopolitico. La eco-
nomia mundial estaba dando por cerrado
el episodio de elevada inflacién que tuvo
tras la pandemia, los niveles de crecimien-
to se mostraban robustos en Estados Uni-
dosy en otros paises, aunque la economia
europea segufa sumida, en general, en una
situacion de estancamiento. Por su parte, en
Iberoamérica, la relajacién monetaria aplica-
da por la mayoria de los bancos centrales,
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permitfa atisbar un horizonte con mayores
niveles de actividad.

Pero todo cambid, con la vuelta de Trump
al poder. La guerra comercial que ha inicia-
do, ha cambiado radicalmente las perspec-
tivas econdmicas. El FMI lo constataba en su
reciente Informe de primavera: menor cre-
cimiento, mucha incertidumbre y una reor-
denacion de las politicas econdmicas apli-
cadas por los gobiernos de todo el planeta.

Lo cierto, es que es dificil predecir lo que
podria ocurrir en los préoximos meses. La
suspension temporal de los aranceles reci-
procos abre la puerta a una negociacion
que evite el que seria el mayor incremen-
to tarifario en mas de un siglo, pero parte
del dafio ya estad hecho. Y no solamente
en los mercados, sino en la actividad real.
Pocos son los paises que este afo no se
veran afectados en su crecimiento, aunque
los aranceles impuestos y anunciados se
revertiesen en su totalidad.

E Iberoamérica sufrird por los vaivenes
arancelarios, a pesar de que la regién no
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se ha visto especialmente castigada por los
reciprocos. Probablemente por eso, el 70%
de las encuestadas piensan que la situacion
econdmica serd similar a la de 2024, un aho
en que la economia Iberoamericana crecio
el 2,4%, por encima del 2% pronosticado
para este ejercicio.

Meéxico seré el pais mas afectado econo-
micamente, por su alta exposicion a Estados
Unidos. El Fondo ha reducido sus expecta-
tivas desde el 1,4% hasta el -0,3%, es de-
cir, plantea un escenario de recesién, por
lo que ya no es considerado como el pais
gue mejor desempefio tendra en 2025. Ese
puesto lo ocupa Argentina, cuyo crecimien-
to superaria el 5% debido al efecto rebote
que estan produciendo las politicas de es-
tabilizacion aplicadas por el gobierno Milei.
Tras Argentina, Uruguay y la Republica Do-
minicana, lideraran el desempeno econé-
mico de la region. Y la volatilidad cambiaria
es, este afo, el aspecto que mas afectara
a las ventas y los negocios de las empresas
espafolas, por encima de la inestabilidad
juridica y de la inflacion.

Pero a pesar del impacto econémico pre-
visto, México volvera a ser el pais en el que
mas empresas espafolas aumentaran sus
inversiones, seguido como es habitual, por
Colombia. Y la mayor parte de esas inver-
siones se canalizaran a través del desarrollo
de las operaciones existente (60%), mien-
tras que, casi el resto, se materializaran
combinando ese desarrollo con adquisi-
ciones de otros negocios.

PANORAMA DE INVERSION ESPANOLA EN IBEROAMERICA 2025

PV Muchas empresas
espafolas optaran por

una politica de esperar

la evolucion de los
acontecimientos, antes de
tomar nuevas decisiones de
inversion”
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Como viene siendo habitual, el atracti-
vo de los mercados internos vuelve a ser la
mayor ventaja que encuentran las empre-
sas espanolas a la hora de invertir (67 %),
seguido por la mano de obra cualificada.
Mientras que, entre las amenazas percibi-
das, destacan la inestabilidad politica (76 %)
y el ya mencionado riesgo cambiario (56%).

El porcentaje de companias que opinan
que la facturaciéon de sus negocios ibe-
roamericanos superara en los tres proxi-
mos afos a la que obtendran en el mercado
espafnol desciende drasticamente, tanto
para las grandes empresas como para las
Pymes. Sin duda, la incertidumbre por el
futuro cercano de la region y la fortaleza
del mercado domeéstico tienen mucho que
ver en este resultado. Y, por primera vez,
no serd Iberoamérica (64 %), sino la Union
Europea (71%) el mercado en el que mas
empresas espafolas prevén aumentar sus
ventas en ese plazo.

Ciudad de México es, por décimo afio
consecutivo y con gran diferencia, la me-
tropoli favorita de las companias espafo-
las para localizar sus operaciones centrales
en la regién. Y Bogota, sigue ocupando la
segunda plaza por delante de Miami, aun-
que la ciudad norteamericana vuelve a ser
la que prefieren los directivos espafoles
para residir, por delante de Santiago de
Chile y de Ciudad de Panama.

Respecto a la manera de innovar, descien-
de un poco (19%) el porcentaje de empre-
sas gue, en ocasiones, implementan antes
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sus innovaciones en sus filiales iberoame-
ricanas que en Espafa y, aumenta hasta el
37%, las que las aplican simultdneamente.
Mientras que algo mas del 40% han expor-
tado alguna innovacién o desarrollo desde
sus filiales a su matriz espafiola.

Por otra parte, las empresas chinas si-
guen sin ser competidores relevantes para
maés de la mitad de las empresas espanolas
encuestadas, pero el 25% vya las conside-
ran rivales muy importantes.

Hemos vuelto a preguntar por la com-
plejidad de los sistemas tributarios de la
region y Brasil sigue teniendo el méas com-
plejo. Ademas, el porcentaje de companias
que considera que la fiscalidad espafola
no incentiva suficientemente su expansion
internacional alcanza ya el 80%, aunque
el 60% de ellas opina que los convenios
de doble imposicién son relevantes o muy
relevantes a la hora de tomar sus decisio-
nes de inversion en Iberoamérica.

A estas alturas, es dificil predecir la evo-
luciéon de la actividad econémica duran-
te el resto del afno. Dependera mucho de
si se mantienen, reducen o eliminan los
aranceles reciprocos, de como acabe la es-
calada arancelaria con Chinay de como
podrian reorientarse los flujos de comer-
cio internacional. Hoy todo son hipdtesis,
pero, como decia anteriormente, parte del
dafo ya esta hecho. Y ese dafio puede au-
mentar si el pulso tarifario se mantiene,
aungue no parece probable. El aumento
en la rentabilidad de los bonos america-

PPV En 2025, se

reduce el porcentaje

de empresas espafolas
que aumentaran sus
inversiones en la region”
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nos, la fuerte depreciacion que ha sufri-
do el délar y las fuertes pérdidas en Wall
Street, han forzado la pausa y han abier-
to la puerta a negociaciones, por lo que
se espera que gran parte de los aranceles
anunciados sean revocados.

Con este panorama, no esta claro como
las economias iberoamericanas se veran
afectadas. A pasar de soportar menores
aranceles, economias como la mexicana
pueden sufrir un fuerte impacto. De mo-
mento las perspectivas para el conjunto de
la regién no difieren mucho de los resulta-
dos de 2024, pero esto podria cambiar. Y
este sentido, habra que estar muy atentos
a la evolucion de la economfa china, pues
una desaceleracién de la misma reduci-
ria las exportaciones de materias primas
y afectaria a sus precios. También habra
que evaluar si la dura politica migratoria
impuesta por la administracion Trump afec-
ta al canal de remesas que reciben muchas
economias de la region.

En suma, este afo, los factores externos
tendran mas peso que los internos en el
desempefio econdmico de la region. La re-
duccion de la inflacién y unas politicas mo-
netarias mas expansivas podrian no surtir
efecto ante la gran incertidumbre existente.
En este contexto, parece que mas empre-
sas espafolas optaran por una politica de
esperar la evolucién de los acontecimien-
tos, antes de tomar nuevas decisiones de
inversion. La puesta por la regién sigue
firme, pero a la espera de ver que pasa en
Estados Unidos.
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1. Presencia en Iberoamérica en 2024

Porcentaje de empresas espainolas con inversiones, presencia comercial o intereses en los
distintos paises en 2024

México es, una vez mas, el pais donde mas empresas espafolas estan presentes, seguido por Colombia,
Chile y Perd. En cambio, en Colombia es donde operan mas Pymes, sequida por México y Chile.

e

PYMES:

Colombia: 54%
80 México: 45%
74% Chile: 45%
) Brasil: 33%
Peri: 30%

21% 20% 20%
R 16%

20
16%

1% 10% g9 oo

\

8%

1% 1%

MEXICO
COLOMBIA
CHILE
PERU
BRASIL
ARGENTINA
ECUADOR
REPUBLICA
DOMINICANA
URUGUAY
COSTA RICA
PANAMA
GUATEMALA
EL SALVADOR
NICARAGHUA
BOLIVIA
HONDURAS
PARAGUAY
VENEZUELA
CUBA
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. e 1% 4%
2. ;Como cree que sera la situacién Muy buena Ml
economica en el conjunto de
Iberoamérica en 2025?

El 70% de las empresas espafiolas creen que la situacion 259
econdémica de la regién serd similar a la de 2024, un 5%
afio en el que la actividad econémica, fue, en general, Buena

algo mejor de la pronosticada, gracias a la moderacion
de lainflaciény a unas politicas monetarias mas laxas.

70%

Similar a la
De cara a 2025, se muestran razonablemente de 2024
optimistas, a la espera de que se concrete la politica

comercial de Estados Unidos.

3. Sus negocios y niveles de ventas, ¢se estan viendo afectados por las
siguientes variables?

Aunque la inflacién que siguen soportando las economias iberoamericanas afecta notablemente a casi
la mitad de las empresas espafolas, la volatilidad cambiaria se convierte en su principal preocupacién
y los cambios en el marco legal y regulatorio, en la segunda.

Altos tipos de interés 35% 50% 15%
Inestabilidad en el tipo de cambio
Cambios en el marco juridico/regulatorio 44% 51% 5%
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4. ;Como cree que sera la situacion econémica en 2025 en cada uno de los
siguientes paises? (Escala 0-5)

A pesar de las enormes dificultades que aun afronta, la economia argentina sera, a juicio de las empresas
espanolas, la que tendra un mejor desempefno en 2025, seguida por la uruguaya y por la dominicana. En
cambio, la economia mexicana, que el afio pasado encabezaba esta clasificacion, se percibe con menos
optimismo por su elevada exposicién a Estados Unidos.
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5. ¢Tiene previsto su empresa Disminuir

aumentar, mantener o disminuir sus 63
inversiones en Iberoamérica en 2025? Aumentar

0
El 63% de las empresas espafiolas 30%
prevén aumentar sus inversiones 6% Mantener
en Iberoamérica durante 2025, ——
. Dlsmlnun\‘
un porcentaje que se reduce en
13 puntos con respecto al afo

anterior.

. . 449

Centrandonos en las Pymes, sélo o
la mitad de ellas aumentaran sus Mantener 50
inversiones a lo largo de este afo. «— =2

Aumentar

6. En caso de que su empresa tenga previsto aumentar sus inversiones en
Iberoamérica en 2025, ;lo haran mediante crecimiento organico, a través de
adquisiciones o combinando ambas alternativas?

Se mantienen estables los porcentajes

A 0

a través de los cuales las empresas 3%

espafiolas canalizaran su actividad “Adquisiciones g

inversora

0
37% 60%

Adquisiciones Crecimiento
y crecimiento organico

organico

AUXADI | 'BERIA 5 e
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7. Tendencias de inversion 2025

México y Colombia, seguidos por Chile, Peru y Brasil son los paises en los que hay mas empresas espafiolas que
piensan aumentar sus inversiones en 2025.

\

México

% Cuba

- Y@ —— Republica Dominicana
Honduras

Guatemala

El Salvador .-
Costa Rica

Panama —V‘

Colombia

Ecuador

Peru

o Brasil
Bolivia

Paragua
® Aumentar guay

® Mantener
Chile Uruguay

Argentina
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8. ;Cuales consideran que son las principales ventajas competitivas que
ofrecera Iberoamérica a sus inversiones durante 2025?

Una vez mas, el atractivo de los mercados internos sigue siendo, con diferencia, la mayor ventaja
gue perciben las empresas espafiolas.

Mercado interno atractivo 67%
Mano de obra cualificada 33%

Acceso a materias primas 29%

Acuerdos de libre comercio con terceros paises 28%
Competitividad del pais 25,%

Ubicacién geografica ventajosa 23%

Mercado interno atractivo I;I México O Brasil L Chile

Mano de obra cualificada I QI México L Chile Colombia
a —

Acceso a materias primas Brasil L Chile o Argentina

Acuerdos de libre comercio gk == . :

con terceros paises I; México B Argentina L Chile

) [
Competitividad del pais I’I México L Chile Brasil

Ubicacién geografica ventajosa I;I México i! Panama BB Republica

B B Dominicana

AUXADI | 'sERiA g




e

UNIVERSITY PANORAMA DE INVERSION ESPANOLA EN IBEROAMERICA 2025

9. ;Cuales seran las principales amenazas o riesgos para las inversiones
espanolas en 2025?

En general, la percepcién sobre algunos de los riesgos que soportan las inversiones disminuye este afio,
aunque aumenta la preocupacion por la volatilidad de los tipos de cambio.

Inestabilidad politica _
Inseguridad juridica _

Inseguridad ciudadana _

Desaceleracion econoémica _

Inestabilidad social _

Sefale cuales seran las principales amenazas/riesgos para sus inversiones en Iberoamérica en 2025?

Inestabilidad politica - Venezuela Iu.al Per( ﬁ Ecuador
Tipo de cambio s r9eNtNa Brasil Chile
Inseguridad juridica E Cuba - Venezuela — Bolivia
Inseguridad ciudadana - Venezuela IQI México m— Colombia
Desaceleracion econémica L Chile IQI México m Brasil
Falta de estabilidad social - Venezuela Bolivia o Argentina
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10. ;Cree que en los proximos tres anos su facturacion en los mercados
iberoamericanos superara a la que tendra en el mercado espanol?
Disminuyen notablemente, tanto las grandes empresas como las Pymes que piensan que su facturacion

en Iberoamérica superara a la que tienen en Espafia en el medio plazo, debido a la incertidumbre sobre la
evolucién de laregiény a la fortaleza del mercado doméstico.

2025 2024 2023
GRANDES EMPRESAS ,
0
2025 2024 2023

.

11. En los proximos tres anos, la facturacion de su empresa aumentara en...

e oo . o L2 L
en el que mas empresas 64% 82% 79%
espafiolas prevén aumentar su 71% 66% 67%
facturacion en el medio plazo. Resto de Europa 28% 40% 359
EE.UU./Canada 58% 63% 60%
Asia 39% 54% 32%
Africa 19% 24% 35%

AUXADI | 'BERIA 5
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12. ;(Desde dond i 2%
. ¢Desde dénde se gestionan sus vy

operaciones para Iberoamérica en
la actualidad?
La mitad de las empresas espafolas gestionan

sus operaciones desde Espafa y la otra mitad
desde la region.

50 %
Desde Espafia
48 %
EEEE—
Desde una

ciudad en
Iberoamérica

I
13. En caso de situar sus operaciones centrales en Iberoamérica, ;cual seria la
mejor ciudad para ubicarlas?

Ciudad de México sigue siendo, 0
con diferencia, la metroépoli 33%
mas atractiva para las empresas
espafiolas de cara a manejar sus
operaciones en la region por el
elevado numero de compaiiias
espafiolas alli instaladas, por su
excelente conectividad aéreay por
su clima de negocios.

15% 14% 439,

Ciudad de
México

Bogota Miami  Sao Paulo

IBERIAI
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14. Vision de las metrépolis Iberoamericanas ; Co6mo valora a cada ciudad
en estos aspectos?

Miami, es una vez mas, la ciudad preferida por los directivos espanoles para trasladarse con su familia.

sequridad | Conegtividad - Climade | Calidedde | Ofetta | rotal
Miami L X X/ L X X L X X *0 0 13
Santiago de Chile L X4 ¢ o0 *0 * 9
Ciudad de Panama ¢ 400 e ¢ ¢ 9
Ciudad de México 400 400 ¢ ¢ 8
Sao Paulo * 0 400 0 8
Lima ¢ ¢ 400 ¢ * 7
Buenos Aires ¢ ¢ ¢ ¢ X 6
Bogota L X L X ¢ 5

15. En sus negocios iberoamericanos, ;nota que las empresas chinas son
competencia?

Aunque las empresas que

consideran que las empresas 25 %
chinas no son competidores W
significativos en sus o competencia
negocios son alin mayoria, 55 % .baStarTet
su porcentaje disminuye y No, no son importante
aumenta el de las que si lo competidores
creen. significativos
20 %
Si, un
competidor

mas
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16. Respecto a la innovacion en productos y servicios en su empresa, ;como las
implementan en Iberoamérica respecto a Espana?

Casi el 40% las empresas implementan sus innovaciones en productos y servicios simultaneamente en
Iberoamérica y en Espafia y el 20% antes en Iberoamérica.

Al mismo tiempo en Iberoamérica que en Espaiia
En ocasiones, antes en Iberoamérica

16. ;Han importado alguna innovaciéon/desarrollo para su matriz espanola desde
sus filiales iberoamericanas?

Casi la mitad de las
empresas espafolas
han importado alguna
innovaciéon o desarrollo

a su matriz espafola 58%
desde sus filiales «——— "
iberoamericanas. 42% NO

SI
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[ ]

18. Comparando el marco tributario espanol con el de sus filiales en
Iberoamérica, ; como valora la complejidad de cada uno de ellos,
siendo 1 el menos complejo y el 5 el mas complejo?

Brasil, Venezuela y Argentina, siguen siendo, los paises con marcos tributarios mas complejos, a juicio de las
empresas espanolas.

6 3,41

‘ 326 324 3,23 3,17 306

3. N : - 1 N . g 290290 283 283 789
0
o <
< g < o i o < g <z > > v
N < @™ O o© I 4 3 u g v ¥ = < £Z
5 o £ & 5> s g ¢ 2 s < 2 4 = Y <§( 5 2 5
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19. ; Considera que la fiscalidad en Espana, incentiva suficientemente la
expansion internacional de empresas espanolas hacia Latinoamérica?

Apenas el 20% de las

empresas presentes en 21%
la regién considera que —
la fiscalidad espafiola S
incentiva su expansién en
Iberoamérica 79%

NO
I

20. Respecto a la inversion en Iberoamérica, ¢ cree que los Convenios de Doble
Imposicion de Espafia son considerados relevantes por las empresas a la hora de
tomar decisiones de inversion en un pais o en otro (siendo el 1 "poco relevantes” y
el 5 "muy relevantes")

37%
El 60% de las empresas
espafiolas considera que 0
los Convenios de Doble 28%
Imposicion son Relevantes
o Muy Relevantes a la hora
de tomar decisiones de
inversion en Iberoamérica.

23%

7%
5%
1 2 3 5
POCO RELEVANTES MUY RELEVANTES
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FICHA TECNICA
ENCUESTA REALIZADA ENTRE DICIEMBRE DE 2024 Y MARZO DE 2025

29%

Méas de 500, 1
millones de euros

32%

4
N

Menos de 50
millones de euros

EMPRESAS

+ 39 %
Entre 50,1y 500
millones de euros

SECTORES DE ACTIVIDAD
Construccidon/Concesiones/Ingenieria/Arquitectura
Software/Tecnologia/Startups tecnoldgicas
Industria /Manufactura
Energia
Automovil/Componentes/Construccién Ferroviaria
Servicios Bancarios y Seguros
Otros servicios
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EMPRESAS PARTICIPANTES 2025

A3SEC ‘ajsSec BwaAT . %oma | ECIAABOGADOS} =CI)A |
ABERTIS | abertis = BOLLONATURALFRUIT | molro ENERSIDE [ enerside® |
ACCIONA CAF @ ENERTIS 7L ENERTIS
AENOR AENOR  CAIXABANK | K Caabank | ENTELGY Entelgy |
AGGITY aggity |~ CATENON EPTISA eplisa |
ALDESA 'valdesa CEGID _cegid | ESTEYCO e 0 |
ALERCE @ alerce | CESCE [csscae EUROBELT <5 EURDBELT |
ANTOLIN CIE AUTOMOTIVE () censrone | FUMIHOGAR [ O |
ARCOS Arcos | CIGARRANABOGADOS | [ Avowdos| GARRIGUES GARRIGUES |
ARKEERO m J| CIMENTALIA W GAVIOTA [ gaviota |
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GRUPO GRANSOLAR (@usosn | MAYORAL mayoral | SERES | seres™ |
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QUIRINO ORDAZ COPPEL

Embajador de México en Espanfa

ada ano, la presentacion del informe “Pa-
C norama de inversion de empresas espa-
folas en Latinoamérica”, elaborado con
rigor y constancia por el profesor Juan Carlos
Martinez Lazaro de IE University, nos ofrece una
valiosa oportunidad para reflexionar sobre la
fuerzay la profundidad de la relacion entre Mé-
xico y Espafia. Este informe, ya en su edicion nu-
mero 17, es mas que una radiografia econémica:
es una muestra tangible de un lazo histérico que
se renueva constantemente a través del didlogo,
la confianza mutua y el trabajo conjunto.
Agradezco especialmente a Casa de América,
gue con su vocacién iberoamericana sigue sien-
do un punto de encuentro indispensable para la
conversacién y el entendimiento entre los pue-
blos que compartimos historia, lengua y valores.
La relacion entre México y Espafia trasciende
gobiernos, épocas y coyunturas. Es una relacion
con alma propia, tejida a través del intercambio
cultural, la cooperacion académica, el comercio,
la inversién, y una profunda cercania que se re-
fleja en muchos otros aspectos esenciales. Hoy,
en un momento de definiciones estratégicas a
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México y Espana: una relacion

de confianza que se renueva
con cada inversion

nivel global, reafirmar esa cercania es mas im-
portante que nunca.

Elinforme de este afo confirma lo que quienes
vivimos este vinculo de cerca ya sabemos: Espa-
fia ha sido, y sigue siendo, un socio clave para
Meéxico. Desde enero de 1999 hasta diciembre
de 2024, nuestro pais ha recibido 79,312 mi-
llones de ddlares en inversion directa espafiola.
De ese monto, mas de 36 mil millones se han
destinado a nuevas inversiones, casi 35.5 mil
millones a reinversion de utilidades, y el resto a
operaciones entre companfas.

Esa confianza se refleja en sectores fundamen-
tales para nuestra economia. En servicios finan-
cieros, BBVA México y Banco Santander son pi-
lares del sistema bancario nacional. En turismo,
cadenas como Melig, Riu, Barcel6 e Iberostar han
transformado la experiencia del visitante y ge-
nerado miles de empleos. En energia, la recien-
te venta de 13 plantas de Iberdrola al gobierno
mexicano por 6,200 millones de délares marca
un hito en la nueva etapa del sector. En infraes-
tructura, firmas como OHLA, FCC y Sacyr han
acompanado importantes desarrollos urbanos y
carreteros. Y en manufactura, empresas como
Gestamp y CIE Automotive participan activa-
mente en los sectores automotriz y electrénico.

Geograficamente, la inversion espafola se ha
concentrado en la Ciudad de México, el Estado
de México y Nuevo Leodn, donde los flujos acu-
mulados han superado los 22,700, 6,800y 4,500
millones de dolares, respectivamente.

Aunque en 2024 se registré un flujo neto ne-
gativo de inversién por poco mas de 1,100 millo-
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nes de dolares —principalmente por movimien-
tos contables entre compafiias y por la venta de
activos energéticos—, es importante ponerlo en
perspectiva. Las relaciones solidas no se miden
por un solo dato ni por un solo afo, sino por su
capacidad de adaptarse, evolucionar y fortale-
cerse con el tiempo. Y en ese sentido, Espana
se mantiene como el segundo mayor inversio-
nista en México.

Nuestro pais, bajo el liderazgo de la presiden-
ta Claudia Sheinbaum y con el canciller Juan
Ramon de la Fuente al frente de la diplomacia
mexicana, mantiene su firme compromiso con
un entorno favorable a la inversion, con reglas
claras, apertura y didlogo permanente. Desde
la embajada, acompanamos ese esfuerzo con
conviccion y entusiasmo, sabiendo que cada
empresa que apuesta por México contribuye
al desarrollo compartido y al fortalecimiento
de un espacio econémico iberoamericano con
rostro humano.

En las aulas de IE University, en las salas de
Casa de América, en los centros de innovacion
y en las universidades que comparten programas
de doble titulacién, vemos cémo se entrelazan
las historias de vida de jévenes mexicanos y es-
pafoles que aprenden, conviven y construyen
juntos. Son ellos los que garantizan que esta re-
lacion tenga futuro.

Meéxico y Espafia comparten una historia pro-
funda, si, pero también una vision de futuro.
Apostar por esa relaciéon es apostar por la con-
fianza, por la cooperacién, y por la cercania de
nuestros pueblos que sigue dando frutos.
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Directora Comercial de Iberia
para América Latina

mérica Latina esta en el corazén de Ibe-
Aria. Esta frase, que a menudo ha surgido

en entrevistas con medios de comunica-
ciény en distintas charlas y presentaciones de la
empresa tanto en Espafia como en los paises de
esta region, no podria ser mas cierta.

Iberia esta las puertas de cumplir el 80 aniver-
sario. En 1946 conectamos por primera vez Espa-
fia con Buenos Aires y desde entonces, la historia
de Iberia con la region ha sido una historia de
éxito, basada en las muchas oportunidades que
han ido surgiendo a lo largo de los afios y que,
en la actualidad, siguen presentandose.

De hecho, podemos asegurar que se encuen-
tran aqui algunos de los principales focos de in-
version de la empresa a nivel global. Sin ir mas
lejos, la inversién en nueva flota, que es donde
una aerolinea localiza la mayor parte de su ca-
pital, se ha dirigido en una medida importante
a América Latina.

En la actualidad, algunos de los principales
destinos a los que volamos en la regién, como
pueden ser Ciudad de México, Bogotd, Buenos
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Una region de oportunidades

Aires, Lima o Santiago de Chile, vuelan de manera
fntegra con nuestro avibn mas grande y avanza-
do de la flota, el A350, que no solo nos permite
reducir en un 35% el consumo de combustible,
sino que hace posible ofrecer en estas rutas un
producto y una propuesta de valor diferencial.

También, Colombia, México y hace tan solo
unas semanas Argentina, han sido los escena-
rios de nuestro Espacio Iberia fuera de Espafa.
Durante alrededor de un mes hemos ‘aterrizado’
un avién en el corazén de las capitales de estos
paises y puesto a disposicién del publico una gran
cantidad de actividades y experiencias, acercando
asi la marca mas que nunca de nuestros clientes.

Es un hecho que en los ultimos afios Iberia he-
mos consolidado nuestra posicién de liderazgo
en conectividad entre Espafa y América Latina.
Iberia cuenta con vuelos directos a 16 paises de
América Latina, y es mas, a finales de este afio
se ampliara el nimero de aeropuertos hacia los
que operamos de los 18 actuales hasta 20, con
la apertura de dos nuevos destinos en Brasil, For-
taleza y Recife.

Pero la apuesta por América Latina de Iberia
en este 2025 no solo se ve reflejada en estos dos
nuevos destinos, sino que se traduce en cada vez
una mayor capacidad instalada en algunos de los
mercados ‘core’ de la empresa.

Argentina, que fue precisamente el pais que
recibié el primer vuelo de Iberia hace casi 80 afos,
registra en este 2025 un crecimiento de alrededor
de 18% en la capacidad de asientos disponibles
para conectar con Europa, o lo que es lo mismo,
mas de 2.000 personas al dia cruzando el Atlan-
tico a bordo de un avién de nuestra aerolinea.

Y no es el Unico caso: mas alla de Brasil, tam-
bién Pert, Chile, Republica Dominicana y Puerto
Rico, entre otros, van a contar durante este afo
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con crecimientos importantes en su capacidad,
lo que refleja, una vez mas, esa relevancia que
tiene la region en la estrategia de Iberia.

En total, Iberia cerrara este afio con mas de
5,5 millones de asientos disponibles para conec-
tar a América Latina con el resto del mundo, una
capacidad récord que estd muy por encima de
las cifras que se manejaban incluso antes de la
pandemia, en 2019.

Todo ello lleva aparejado otro aspecto fun-
damental, y es que nuestra actividad genera un
impacto social y econémico muy positivo en las
distintas comunidades en las que se operamos.

Como parte del propésito de la empresa, que
es generar prosperidad conectando personas con
el mundo, hemos desarrollado una calculadora
gue mide precisamente esta huella positiva que
la operacion de Iberia deja en cada uno de los
paises con los que tiene operacién. En este pro-
ceso, hemos constatado que nuestros vuelos a
los 16 paises de América Latina generan mas
de 156.000 empleos entre directos, indirectos
e inducidos, de los cuales el 77% de ellos van a
parar a estos 16 paises.

Y lo mismo ocurre con el aporte a las econo-
mias nacionales, con una contribucion en el PIB
de mas de 3.200 millones de euros, de los cua-
les mas de la mitad van a parar a los paises de
la regién. Estos son tan solo algunos ejemplos
del importante rol que juega la aviacién, tanto
en el desarrollo econémico como en el turistico
de los paises.

En definitiva, América Latina, e Iberoamérica
en particular, han sido el foco de inversion de Ibe-
ria durante gran parte de los Ultimos 80 afios, y
el reciente refuerzo de nuestra apuesta por esta
regiéon constata que esta es una tendencia que
se mantendra por muchos afios mas.
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#P» La complejidad

de los marcos fiscales y
regulatorios en paises
como Brasil, Argentina,
Venezuela y Colombia
también representa un
reto importante para las
empresas extranjeras"”.
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El eje Europa-lberoamérica.
Claves en un nuevo contexto

econdémico global

presentado una encrucijada de oportuni-

dades y retos para las empresas. Siendo
los principales inversores en la region Espafia 'y
Estados Unidos, con Canada en el trio de maxi-
mos inversionistas, el nuevo contexto global
con la llegada de la Administracion Trump y
su politica monetaria de “Make America rich
again” genera alguna certeza, como que el
mundo ha cambiado, pero también muchas
incertidumbres.

Desde nuestro conocimiento y experiencia
asesorando a companias de muy diversos sec-
tores en su internacionalizacion, hemos sido
testigos del significativo crecimiento econémi-
co de la regién y del nacimiento de nuevas y
prometedoras avenidas para la inversion. Este
articulo explora estas perspectivas, destacando
las tendencias, desafios y oportunidades cla-
ve que observamos para las empresas de am-
bos lados del Atlantico, intentando desarrollar
preguntas que nos hagan reflexionar acerca
de la siguiente cuestién: ;Se unirédn Europa e
Iberoamérica ante las nuevas amenazas para
juntas salir al menos no derrotadas?

| a regién de Iberoamérica siempre ha re-

Contexto econémico y politico

América Latina es, ante todo, un mosaico de
economias en diversas etapas de desarrollo.
La solidez antafio mostrada por paises como
Brasil, México, Chile y Colombia contrasta con
los desafios que enfrentan otras naciones. No
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obstante, esta diversidad, en su conjunto, di-
buja un panorama con un potencial conside-
rable para la inversion extranjera.

En el &mbito politico, la implementacién de
reformas orientadas a mejorar el clima de in-
versiéon es una sefal alentadora. La simplifica-
cion de tramites, la proteccion de la propiedad
y el fomento de la transparencia son avances
importantes. La integracion regional a través
de acuerdos como el T-MEC y la Alianza del
Pacifico también juega un papel crucial al fa-
cilitar el flujo de comercio e inversion.

Pero ; Como afectaran los aranceles que pre-
tende imponer Estados Unidos a las importa-
ciones desde estos paises?

Oportunidades de inversion para
empresas espanolas

La profunda conexion histérica y cultural entre
Espafia y América Latina ha sido un catalizador
natural para la inversion. El reciente informe
de IE University, Iberia y Auxadi subraya esta
tendencia, con una mayoria de empresas es-
pafolas planeando aumentar su presencia en
la regidn, focalizédndose en mercados como
Meéxico, Colombia, Pert y Chile.

Sectores como la energia, las telecomunica-
ciones, la infraestructura y los servicios finan-
cieros contintan ofreciendo un terreno fértil
para la inversion espafiola. En particular, el li-
derazgo de empresas espafolas en proyectos
de energias renovables en paises como Mé-
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xico y Chile es un ejemplo claro del potencial
existente.

¢ Tomara Espafa por fin un liderazgo cla-
ro para apoyar a Iberoamérica en Europa, y
Europa en Iberoamérica? O ;Dejaremos que
China o Estados Unidos sigan avanzando para
desplazarnos en este continente rico en opor-
tunidades y talento natural para la economia
espanola?

Oportunidades de inversion para
empresas estadounidenses

Estados Unidos se mantiene como el principal
inversor en América Latina, con un impacto
significativo en el desarrollo econémico regio-
nal. La proximidad geogréfica y los acuerdos
comerciales, especialmente el -MEC, han sido
factores clave para esta relacion inversora.

El sector tecnolédgico es un ejemplo desta-
cado, con empresas estadounidenses estable-
ciendo centros de desarrollo y operaciones en
México y Brasil. Asimismo, la creciente deman-
da de servicios de salud y productos agrico-
las abre interesantes oportunidades para las
empresas estadounidenses en estos campos.

¢Sequira siendo Estados Unidos actor clave
o la politica migratoria estadounidense cau-
sard mella reputacional en ambos lados de la
mesa de inversion?

Desafios para la inversion en LATAM

A pesar del atractivo de la regién, las empre-
sas, con independencia de su nacionalidad ori-
ginaria, deben ser conscientes de los desafios
existentes. La inestabilidad politica y econo-
mica en algunos paises, la volatilidad de las
monedas, la inflacion y los cambios regulato-
rios son factores a no minusvalorar. Argentina
ha mejorado si, pero ;Se mantendra la ten-
dencia de control inflacionario en el medio y
largo plazo?

Por otro lado, la complejidad de los marcos
fiscales y regulatorios en paises como Brasil,
Argentina, Venezuela y Colombia también re-
presenta un reto importante para las empresas
extranjeras. Las crisis politicas que acechan al-
gunos de estos paises tampoco ayudan a gene-
rar estabilidad. La corrupcién, la falta de trans-
parencia, la desigualdad, generan conflictos,
y algunos paises cuyas sociedades optaron
por cambios en las urnas, ven que las prome-
sas en algunos casos cayeron en promesas a
veces pendientes de ser cumplidas, y es que
la necesidad de inversion en infraestructuras,
en educacion, en la transformacion social, son
necesarios, y por tanto en ahi donde existe la
oportunidad para crear valor generando rique-
za para el pais inversor pero también para el
pais que la recibe.

Estrategias para mitigar los riesgos
Para navegar con éxito en este entorno, la di-
versificacion de inversiones en diferentes pai-
ses y sectores es una estrategia fundamental.
Establecer alianzas estratégicas con socios lo-
cales y contar con asesoramiento legal y fiscal
experimentado se vuelve crucial.

Aprovechar los acuerdos comerciales y las
iniciativas de integracién regional puede fa-
cilitar el acceso a mercados mas amplios y
optimizar los costos operativos. EI -MEC y la
Alianza del Pacifico son ejemplos de marcos
gue pueden ser ventajosos para las empresas
de Espafay Estados Unidos.

Ir acompanado de partner de confianza
siempre ayuda. Usando la célebre frase de
Rumsfeld, hay “known unknowns”, pero es
incluso mas importante intentar predecir “los
unknown unknowns"”. El conocimiento global,
la experiencia previa, el rodearte de expertos,
otorga un factor diferencial que facilita el éxi-
to de una inversion.
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Conclusioéon

A pesar de los desafios, las perspectivas
para la inversién en Iberoamérica son
alentadoras. El crecimiento econémico
sostenido, una poblacion joven vy la ri-
gueza de recursos naturales contintian
haciendo de la region un mercado atrac-
tivo. Las reformas politicas y econdmicas
en curso estan sentando las bases para
un clima de inversion mas favorable.

Anticipamos que sectores como la
tecnologia, la energia renovable, la sa-
lud y la infraestructura seguiran sien-
do focos clave de inversion. Aquellas
empresas que demuestren adaptabili-
dad y vision estratégica para capitali-
zar las oportunidades emergentes seran
las mejor posicionadas para prosperar
en LATAM.

En definitiva, América Latina presen-
ta un panorama de oportunidades sig-
nificativas para las empresas, y en este
ambito la empresa espafola y la Admi-
nistracion espanola debe apostar fuer-
temente por ello. Si bien es fundamental
abordar los desafios con una estrate-
gia bien definida, el potencial de cre-
cimiento econdémico y las reformas en
curso auguran un futuro prometedor
para la inversion. Desde nuestra expe-
riencia acompanando a empresas en su
expansion global desde hace més de
45 afnos y con presencia en mas de 50
paises, observamos que aquellas orga-
nizaciones que adoptan un enfoque in-
formado y se asocian con expertos que
comprenden la complejidad del entor-
no local, son las que logran convertir
los desafios en solidas oportunidades
de crecimiento.
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Director General de Casa
de América

panola en Iberoamérica en 2025 es un

documento que no solo proyecta cifras y
tendencias, sino que también invita a reflexio-
nar sobre el papel de Espafia en una regiéon
que, a pesar de sus desafios, sigue siendo un
espacio lleno de oportunidades y esperanza.
Desde la Casa de América, nos enorgullece
acompanar este analisis de la mano del IE y
con la mirada puesta en la Cumbre Iberoame-
ricana que se celebrara en Madrid en 2026.

E | informe Panorama de la Inversién Es-

Iberoamérica: una region que enfrenta
sus desafios con resiliencia

Iberoamérica es una regién definida por su ri-
queza natural, su dinamismo demografico, la
conexion con Espafa por tantos motivos y su
capacidad para reinventarse ante las adversi-
dades. Sin embargo, no podemos ignorar que
los Ultimos anos han sido dificiles. La pandemia
de COVID-19 dejé heridas profundas, exacer-
bando desigualdades y ralentizando el creci-
miento econémico. La fragmentacion regional
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El futuro de la inversion espafola
en Iberoamérica: Una vision desde

la Casa de América

y una mayor incertidumbre politica se suman
a las consecuencias globales de la guerra de
Rusia contra Ucrania y el cuestionamiento del
orden mundial basado en el multilateralismo.

Segun los datos recopilados en este infor-
me, la regién esta en plena recuperacion, y se
espera que la inversion espafiola alcance nue-
vos hitos en 2025. Sectores como las energias
renovables, las infraestructuras, las telecomu-
nicaciones y la digitalizacion estan llamados a
ser los motores de este crecimiento. Y Espafia,
como segundo mayor inversor en la region
después de Estados Unidos, tiene un papel
protagonista en este proceso.

Como bien sefiala el informe, “la inversion
espafola en Iberoamérica no solo es un mo-
tor econémico, sino también un puente que
une culturas genera empleo y fomenta el de-
sarrollo sostenible”. Esta frase resume perfec-
tamente el espiritu de lo que este documento
busca transmitir.

Un contexto internacional complejo,
pero lleno de oportunidades

El mundo en el que vivimos hoy es muy dis-
tinto al de hace solo unos afios. La guerra de
agresion de Rusia contra Ucrania, la crisis ener-
gética, la inflacion, la reconfiguracion de las
cadenas de suministro globales y la vuelta a
un mundo multipolar menos multilateral, han
creado un escenario de incertidumbre. Pero,
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como suele ocurrir, en medio de la adversidad
surgen oportunidades.

Iberoamérica, con su estabilidad relativa y su
proximidad cultural con Espafa, se posiciona
como un destino atractivo para la inversion.
Ademas, la region tiene un papel crucial en
la transicion energética global. Su capacidad
para generar energia solar, edlica e hidroeléc-
trica es enorme, y Espafia, como lider mundial
en energias renovables, esta llamada a ser un
socio estratégico en este dmbito. También dis-
pone la region de recursos naturales impres-
cindibles, como es el caso del cobre o del litio.

Pero no solo hablamos de energia. La digi-
talizacion de las economias iberoamericanas
esta abriendo nuevas puertas para la inversion
en tecnologia e innovacion. El informe desta-
ca que el sector de las telecomunicaciones y
la transformacion digital experimentaran un
crecimiento significativo en los préximos afos,
y Espafa, con su experiencia y liderazgo en
este campo, esta en una posicion privilegiada
para contribuir a este desarrollo.

El impacto de la nueva administracion
Trump en la economia global

Desde enero de 2025, la nueva administracién
Trump en Estados Unidos ha realizado una
serie de anuncios y tomado algunas medidas
econdmicas que estan teniendo un impacto
significativo en el escenario global. Entre estas
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medidas destacan la imposicion de aranceles
mas altos a las importaciones, la renegocia-
cién de tratados comerciales y un enfoque
mas proteccionista en la politica econdmica,
apartandose de la ortodoxia multilateral cons-
truida en los ultimos 80 afios. Son temas que
preocupan y ocupan a nivel global y que ana-
lizamos con mucha atencién y de manera ri-
gurosa en la Casa de América.

Estas decisiones han generado incertidumbre
en los mercados internacionales, especialmente
en aquellos paises con lazos comerciales mas
fuertes con Estados Unidos. En Iberoamérica
la interdependencia econémica con Estados
Unidos es muy relevante, especialmente para
paises como México o de Centroamérica, aun-
que también pueden surgir oportunidades para
paises que puedan posicionarse como alterna-
tivas atractivas para la inversion y el comercio.

Por ejemplo, el aumento de los aranceles a
las importaciones chinas incita a empresas a
buscar nuevos proveedores en América Latina,
donde los costos laborales son competitivos y
la calidad de los productos es alta.

La Casa de América: un puente que
conecta culturas y oportunidades

La Casa de América es desde hace 35 afos un
espacio de encuentro y didlogo entre Espafia,
Europa y los paises iberoamericanos y en to-
dos los &mbitos; politico, econdmico, cultu-
ral y social.

Este informe es un reflejo de ese compro-
miso. A través de un andlisis riguroso y pros-
pectivo, no solo se identifican las tendencias
y oportunidades en materia de inversién, sino
gue también se ofrecen recomendaciones con-
cretas para fortalecer la presencia espafiola en
la region. Entre ellas, destacan la necesidad
de diversificar los mercados de inversién, im-
pulsar alianzas publico-privadas y promover

politicas que fomenten la estabilidad juridica
y la seguridad para los inversores.

La inversion espafola en cifras: un
vinculo que crece
Los nimeros hablan por si solos. La inversién
acumulada espafiola en Iberoamérica ha supe-
rado los 100.000 millones de euros en 2023,
y se espera que esta cifra siga creciendo en
los préximos afos. México, Brasil y Colombia
siguen siendo los principales destinos, gracias
a su mayor estabilidad econémica y su poten-
cial de crecimiento. Pero también vemos un
interés en otros paises, en los que reformas
econdémicas y politicas estan creando un en-
torno mas favorable para la inversion

La inversion espafiola en Iberoamérica no
es solamente una cuestion de cifras. Detras
de estos numeros hay historias de miles de
personasy empresas que comparten proyec-
tos de larga duracién, renovando asi los lazos
histéricos que nos unen y en pos de un desa-
rrollo que beneficie a todos.

Desafios que nos invitan a innovar
Por supuesto, no podemos ignorar los desa-
fios. La fragmentacion regional persistente,
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la inestabilidad politica en algunos paises, el
crimen organizado, la falta de infraestructu-
ras adecuadas y los problemas de seguridad
juridica son obstaculos que debemos superar.
Pero, como siempre, los desafios son también
una invitacién a innovar, a buscar soluciones
creativas y a trabajar juntos.

Desde la Casa de América, creemos firme-
mente en el poder de la cooperacién. Las alian-
zas entre el sector publico y el privado, entre
empresas espafolas y gobiernos iberoame-
ricanos, son clave para superar estos retos.
Juntos, podemos desarrollar infraestructuras,
crear empleo, transferir tecnologia y, en defi-
nitiva, mejorar la calidad de vida de millones
de personas.

Un factor clave serd la actualizacién de la red
de acuerdos de asociacion y comerciales que
ha tejido la Unién Europea en la regién y que
Espana siempre impulsa. Acuerdos como el de
la Union Europea con Chile, que se modernizo
durante la Presidencia espafola del Consejo de
la Unién Europea en diciembre de 2023 o el de
la Unién Europa con Mercosur, cuya negocia-
cién culminé recientemente y esperamos po-
der concluir préximamente para crear uno de
los mayores mercados del mundo.

Conclusion

Un futuro que se construye juntos

Este informe es, en definitiva, una celebracion del vinculo entre Espafia e Iberoamérica. Una
cercanfa que no se limita a lo econdémico, sino que abarca lo cultural, lo social y lo humano
para consolidar cada dia mas esa comunidad de 700 millones de personas. En un mundo cada
vez mas complejo, este vinculo es mas importante que nunca y tendra una cita clave en Ma-
drid en 2026 en la XXX Cumbre Iberoamericana.

Desde la Casa de América, que se inauguré oficialmente durante la Cumbre Iberoamericana
de Madrid de 1992, reiteramos nuestro compromiso con este apasionante proyecto comun.
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Iberia vuelve a estar entre las mejores aerolineas del mundo
gracias a la certificacion de 4 estrellas de Skytrax,
que reconoce la calidad y experiencia de vuelo




